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시청 성과 회복 구작 판매 확대 일본 현지 진출 IP 신사업 구체화

Projects

Highlights - 글로벌 흥행력 입증(*)

- Hit-Ratio 개선 속 경쟁력강화
- TVING 브랜드관 납품 확대 
- 글로벌 OTT 다변화

- 현지 드라마 공급 확대 목표
- 제작 역량 기반 기획개발 추진 

- 단일 IP 부가사업 확대
- 사업 포트폴리오 다각화 가속

2025 HIGHLIGHTS

Ready for Sustainable Growth
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폭군의 셰프

tvN최고 시청률 17.1% 달성
Netflix Global(비영어)Top 1위 
역대 최다 단일 부가사업(13개) 진행

친애하는 X

TVING Top 1위, 일본 Disney+ Top 1위
동남아(HBO Max)〮MENA 등 상위권 기록

내 남편과 결혼해줘 日

첫  일본 공동제작 오리지널
Amazon Prime Video 日 역대 최다 시청작

(*) 2025년 하반기 Netflix Engagement Report 기준, 글로벌 TV 시청 시간 대비 스튜디오드래곤 작품 비중 4.1% (전반기 比 +1.0%p)
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2025 매출 5,307억원(YoY -3.5%): 연간 라인업 19편(YoY +1편) 불구, 시청성과 부진 및 상반기 선판매 축소 영향 등 매출 감소

2025 영업이익 304억원(YoY -16.6%): ‘25년 일부 대작 수익성 저조 등으로 이익 감소했으나,

하반기 라인업 회복 및 Hit Ratio 개선 기반 판매 효율 제고로 턴어라운드 시현

SUMMARY

매출액 영업이익

단위 : 십억원 단위 : 십억원
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1H25 매출 2,483억원(YoY -24.6%), 영업이익 14억원(YoY -95.8%)

              라인업 감소, 일부 신작 성과 부진 따른 편성·판매 매출 차질,  대작 상각비 부담 등 영향으로 역대 최저 수익성 기록

2H25 : 매출 2,824억원(YoY +27.8%), 영업이익 290억원(YoY +556.9%) 

개별 작품 Hit Ratio 강화, 신작 선판매 확대, TVING 브랜드관 구작 판매 효과 등에 힘입어 실적 큰 폭 개선

SUMMARY

매출액 영업이익 당기순이익
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단위 : 십억원 단위 : 십억원 단위 : 십억원
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KEY STRATEGIES

2026 Strategy: Core Reset
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25

편
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2024년

2025년

2026년

· 광고 부진, 제작비 부담

· 역대 최저 라인업 기록

(YoY -12편)

· 편성 지연 등 더딘 회복세

· 제작비 효율화, QC 강화 등

기획제작 프로세스 개선

· IP 매출 다각화 등 신사업 구체화

 

15편+ (YoY +2편↑)

10편+ (YoY +4편↑)텐트폴

중소형

오리지널 9편+ (YoY +2편↑)

TV 16편+ (YoY +4편↑)
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KEY STRATEGIES

2026 Strategy: Key Execution Pillars

구조적 경쟁 우위 강화

- Hit Ratio 기반 성장 가시화

- 우수 IP·크리에이터 확보

- IP의 지속 가능성 확대를 위한

자체기획 강화

멀티 플랫폼 제작 효율화

- VFX·물리적 촬영 적극 대체

- 단막극 등 AI 활용 극대화

- 제작 효율성 및 퀄리티 확대

압도적 성과 재건

시장 의존도 축소 및 자생적 성장 구조 구축

채널·글로벌 확대 AI 기반 제작 혁신

신사업 현실화

- IP 신사업 확대 본격화

- 점진적·단계별 성과 공개

- 부가사업 ’26년 2배 성장 목표

신규 성장 동력 가속화

- Non-Captive 본격적 확장

- 글로벌 프로젝트 기획제작

- 현지 크리에이터 협업 확대
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KEY STRATEGIES

Multi-Year Strategy: Unlocking IP Power

커머스

수익성 강화

IP 라이선싱 및 커머스 결합 
고부가가치 수익 창출

생태계 확장

디지털 콘텐츠 및 드래곤 캐릭터 세계관 구축 
브랜드 생명력과 글로벌 팬덤 확대

레버리지 확대

기획개발 단계부터 상호 연계 IP 사업 진행
IP Lifecycle Extension

Infinite
Value-Up

디지털

캐릭터

3.9
휴먼IP

Value-Up Points
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KEY STRATEGIES

AI Beyond Production
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AI
Creation
일부 VFX 대체 중심

AS-IS

기획개발 제작 후반제작 IP부가사업

· 작품 컨셉 시각화
· 아이디어 발굴
· 자문 및 리서치

· 장면/시퀀스 생성
· 촬영회차 단축
· 비용 절감

· 고난도 VFX 대체
· 편집 효율화
· 퀄리티 향상

· 디지털 콘텐츠 제작
· 캐릭터 독립 AI 런칭
· 신제품 PPL 장면 대체

전체 Value Chain으로 AI 활용 영역 확대 → 퀄리티 향상, 제작 기간 단축, 비용 효율화 

Tech
Innovation

제작 역량과 그룹 내 AI 인프라를 결합하여 미디어 혁신을 리드할 수 있는 주도권 확보

CJ ENM
AI Studio

4D
PLEX

CJ그룹
AI 센터



천천히, 강렬하게

· 작가: 노희경
· 연출: 이윤정
· 배우: 송혜교, 공유

유미의 세포들 3

· 작가: 송재정
· 연출: 이상엽
· 배우: 김고은, 김재원

은애하는 도적님아

· 작가: 이선
· 연출: 함영걸
· 배우: 남지현, 문상민

100일의 거짓말

· 작가: 류보리
· 연출: 유인식
· 배우: 김유정, 박진영

포핸즈

· 작가: 신이원
· 연출: 박현석
· 배우: 송강, 이준영

대한민국에서 건물주 되는 법

· 작가: 오한기
· 연출: 임필성
· 배우: 하정우, 임수정

세이렌

· 작가: 이영
· 연출: 김철규
· 배우: 박민영, 위하준

2026 FEATURE LINEUP(*) Appendix

텐트폴

우주를 줄게

· 작가: 전유리, 수진
· 연출: 이현석
· 배우: 배인혁, 노정의

Captive(평일)

최애의 사원

· 작가: 이소영
· 연출: 박지현
· 배우: 강훈, 김혜준

Captive(토일)

수목

Non-Captive

멋진 신세계

· 작가: 강현주
· 연출: 한태섭
· 배우: 임지연, 허남준

Original

오십프로

· 작가: 장원섭
· 연출: 한동화
· 배우: 신하균, 오정세

골드랜드

· 작가: 황조윤
· 연출: 김성훈
· 배우: 박보영, 김성철

텐트폴 텐트폴 텐트폴
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(*) 선판매 플랫폼 추후 공개
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감사합니다.

Premium Storyteller Group


	슬라이드 1�
	슬라이드 2�
	슬라이드 3�
	슬라이드 4�
	슬라이드 5�
	슬라이드 6�
	슬라이드 7�
	슬라이드 8�
	슬라이드 9�
	슬라이드 10�

